La citta, le istituzioni culturali

Fenice, un’azienda da 50 milioni
Ma i musicisti vivono fuori Venezia

La Fenice ¢ un’azienda nel
cuore del centrostorico
veneziano che vale 50 milioni
di euro, secondo uno studio
diCa’ Foscariche ha
misurato I'impatto sul
tessuto cittadino. Ha 315
dipendenti diretti (500 coni
temporanei), mamolti
musicisti se ne vanno avivere
in terraferma per gli alloggi
costosi eiservizi inadeguati.
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DIRETTORE Andrea Erri

La citta e le istituzioni culturali

Fenice, un’azienda
nel cuore di Venezia
che vale 50 milioni

»Parla Andrea Erri, direttore generale »«Uno studio di Ca’ Foscari ha misurato
della Fondazione: numeri e prospettive l'impatto economico sul tessuto cittadino»

ILTEATROELACITTA'

VENEZIA C'¢ un'azienda a Vene-
zia, nella Venezia d'acqua, che
conta 315 dipendenti diretti (che
salgono a quasi 500 se si conta-
no i lavoratori temporanei), che
incassa circa 35 milioni di euro
I'anno e che per ogni euro inve-
stito ne genera quasi 3 diindotto
diretto e indiretto. E che per di
pitt produce cultura,

A volerla vedere con gli occhi
dell'economista, la dimensione
del “distretto cultura” in citta &
enorme. Eilvalore, economico e

sociale, altrettanto importante.
La Fenice, se paragonata a
un‘azienda, vale tanto quanto
un colosso dell'industria. Certo,
campa di contributi pubblici ed
éunano profit, ma la capacita di
generare ricchezza in termini
economici e sociali & pesante.

L'ANALISI

«L'impatto complessivo della
Fenice sulla citta vale piu di 50
milioni, pil1 vicino ai 60 che ai
50 - spiega Andrea Erri, diretto-

re generale della Fondazione del
teatro di San Fantin - Lo ha rile-
vato no studio che abbiamo affi-
dato al dipartimento di Econo-
mia di Ca’ Foscari. Se consideria-
mo che riceviamo 18.5 milioni di
risorse statali, 1.5-1.18 milioni
dal Comune, 640mila euro dalla
Regione, superiamo di gran lun-
gailvalore di 1.7-1.8 che il report
“lo sono cultura” della Fondazio-
ne Symbola stima come moltipli-
catore per gli investimenti nella
cultura. Possiamo dire che per

ognieuro la Fenice ne genera 3»,

A dispetto di queste cifre, Erri
non ¢ un freddo ragioniere dei
numeri. Anche se, inutile negar-
lo, i dati che snocciola riguardo
“l'azienda Fenice” sono di fatto
l'eredita che la gestione Ortom-
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bina-Erri lascia al prossimo so-
vrintendente della fondazione.

Quindi, qualche altro dato an-
cora per capire le dimensioni
“dell'impresa Fenice": dei 35 mi-
lioni di entrate, 23 arrivano da
contributi pubblici e privati, 12
arrivano da bigliettazione, tour
guidati, servizi. «Una percentua-
le importante - prosegue Erri- E
teniamo presente che, essendo
una fondazione no profit, 35 mi-
lionientranoe 35escono».

Un risultato che il direttore
generale spiega in maniera arti-
colata, attingendo dalle sue com-
petenze in gestione dei beni cul-
turali. «Da un lato abbiamo la
domanda, valea dire il pubblico.
Ci dicono che siamo fortunati
perché a Venezia abbiamo tanti
turisti. Si, ma noi abbiamo pun-
tato su un certo turismo, i cosid-
detti “top spender”, quelli che
dormno negli hotel a 4 e 5 stelle,
che conoscono e vogliono cono-
scere Venezia anche dal punto
di vista culturale. Abbiamo av-
viato una filiera produttiva con
gli hotel promuovendo i tour
guidati. Le do un dato: con le vi-
site guidate abbiamo raggiunto i
215mila visitatori I'anno. Siamo
terzi dopo palazzo Ducale e Gug-
genheimy.

«Ma questo - prosegue Erri -
significa che abbiamo avuto
215mila persone che hanno deci-
so di venire a vedere un teatro
restaurato e riaperto nel 2003
per cio che rappresenta, per la
sua storia. E ai visitatori garan-
tiamo liberta di scelta: si puo
prenotare il tour, ma si puo an-
che venire quando si vuole dalle
9.30 alle 18.30 e con un‘audiogui-
da scegliere il percorso. 1130 per
cento dei visitatori programma
il tour, il resto viene liberamen-
te»,

FENOMENO FENICE

Va da sé che il "monumento

24

L'indotto (in milioni)
di spesa sull’area
metropolitana: vale
160 euro a spettatore

14,7

Fenice"” si porta dietro un valore
che va ben oltre la cifra artistica.
E questo si ripercuote anche sul
merchandising. «Chiaramente,
& cosi - spiega il direttore genera-
le - Lo stesso bookshop del tea-
tro & pensato per questo: uno en-
tra, si guarda intorno, compra,
poidecide di fare la visita».

C’¢ poi il fattore “offerta”. «La
Fenice fa lavorare costumisti, ar-
tigiani, artisti del territorio -
spiega ancora Erri - Su un bilan-
ciodi 35 milioni I'anno, il 55 per
centova per il costo del persona-
le, il resto in servizi che fanno
“girare” I'economia. Una percen-
tuale altissima».

Oltre, ovviamente, ai 315 di-
pendenti. «<Devo dire che siamo
una macchina da guerra - dice
Erri- Tuttiquidanno il massimo
e se siamo cresciuti lodobbiamo
ai lavoratori, ciascuno per il pro-
prio settore. La parte artistica ¢
la vetrina, il biglietto da visita,
ma cio che sta dietro é altrettan-
toimportante»,

IL“SISTEMA CITTA™
Notadolente, il “sistema citta”
e il “sistema Veneto”. «Purtrop-
po - sirammarica il direttore ge-
nerale della Fenice - paghiamo
lo scotto del “Veneto dei campa-
nili". Quando vedo I'Arena di Ve-
rona che per il progetto delle 67
colonne (il rifacimento dell'arca-
ta esterna dell'anfiteatro scalige-
ro, ndr) raccoglie in poco tempo
2 milioni grazie ai contributi di
aziende come Giovanni Rana,
Calzedonia, la multiservizi loca-
le, mi chiedo perché invece a Ve-
nezia non c'¢ analogo tessuto
economico in grado di sostenere
progetti culturali, perché una
fondazione ha deciso di tagliarci

il 40 per cento dei contributi: se
¢ perché ha fatto altre scelte o
perché ha oggettivamente meno
capacita. Aveva ragione il gran-
de Paolo Costa: paghiamo la
mancanza di quell’area metro-

I milioni in termini
di valore aggiunto
Vale 98 euro per ogni
spettatore attratto

3,9

I milioni in termini

di impatto fiscale

con ritorno diretto sul

finanziamento del 27%

465

Il numero degli addetti
complessivi con 315
unita di lavoro in termini
di impatto occupazionale

politana PaTreVe di cui tanto si
¢ parlato. Siamo ancora fram-
mentati»,

MISSIONE SOCIALE

Erri non € un ragioniere dei
numeri, si diceva. Generare valo-
re, significa anche altro. «La no-
stra ¢ anche una missione socia-
le - racconta - Abbiamo avviato
il progetto della Fenice educatio-
nal con le scuole, quello per gli
under 35, ma ritengo imprescin-
dibile lavorare per rendere il tea-
tro e la cultura accessibile a tut-
ti. Parlo di costi, di fruibilita de-
gli spettacoli, di coinvolgimen-
to. Non esiste un teatro di "elet-
ti". Abbiamo iniziato a portare
studenti, insegnanti, famiglie.
Ma ancoranon basta».

E qui torna in gioco il “siste-
ma citta”: «Siamo riusciti ad ave-
re un accordo con il garage San

Marco per cui chi haun biglietto
delteatro, puo parcheggiare a 14
euro in piazzale Roma. Ma da
nostre ricerche abbiamo visto
che il pubblico e i nostri lavora-
tori vorrebbero trasporti veloci,
efficienti, facilita di collegamen-
to. Prendiamo le iniziative per
gli under 35: abbiamo rilevato
che c'erano tre ostacoli per far
venire i giovani a teatro: il prez-
z0, 'ambiente (non si sentivano
a loro agio), la comunicazione.
Abbiamo lavorato su questi
aspetti e adattato l'offerta. Ha
funzionato».

Ma accessibilita vuol dire an-
che facilita di arrivare al teatro.
«Altro obiettivo fondamentale -
conclude Erri - Dobbiamo garan-
tire le categorie fragili. Grazie al
Pnrr avremo un pontiletto mobi-
le per far attraccare le barche
nelrioe sbarcare il pubblico che
ha problemi motori, faremo un

ascensore interno al teatro per
portare gli spettatori in ogni set-
tore, agevoleremo l'ingresso con
rame a chi éin carrozzina. La Fe-
nice deve essere il teatro di tutti
e per tutti»,

ILFUTURO

Un'eredita per chi verra do-
po? Tutto tace ancora sul fronte
del nuovo sovrintendente. Fortu-
nato Ortombina va a Milano, da-
gli uffici di San Fantin sono par-
tite le lettere ai soci (Stato, Re-
gione, Comune) per indicare
eventuali nomi, ma ancora non
@ giunta risposta. Si parla di Ni-
cola Colabianchi, sovrintenden-
te del teatro lirico di Cagliari,
gradito dalla premier Giorgia
Meloni, meno da ambienti politi-
ci cittadini (come il Gruppo 25
Aprile) che ne sottolineano I'ina-
deguatezza (dal 2023 sul Teatro
cagliaritano indaga la Procura).
Negli ultimi giorni dal Belgio &
spuntata la candidatura del di-
rettore artistico del teatro dell'O-
pera di Bruxelles, Peter de Calu-
we, sostenuto addirittura dal pri-
mo ministro Alexander De
Croo. Ma sembra piit un'auto-
candidatura che una pista con-
creta. La nomina va fatta entro
dicembre, ma ancora si devono
muovere sia il governatore Luca
Zaia, sia - soprattutto - Luigi Bru-
gnaro, che ¢ presidente del Con-
siglio di indirizzo della Fonda-
zione. Il sindaco entro meta me-
se incontrera il ministro Ales-
sandro Giuli per affrontare la
questione. E anche Erri sa bene
che il suo mandato ¢ in scaden-

Za.

Davide Scalzotto

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANCORA STALLO

PER LA NOMINA

DEL NUOVO
SOVRINTENDENTE

A GIORNI L'INCONTRO
TRA BRUGNARD E GIULI

FENICE A sinistra, il direttore generale Andrea Erri. A destra, il Teatro di campo San Fantin



